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ǿǿǿΦǊŜŀŎƘ-ƛǊŀǉΦƻǊƎ  н

 wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ όw9!/Iύ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ LǊŀǉƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛǘǎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 5ƛȅŀƭŀΣ YƛǊƪǳƪΣ 9ǊōƛƭΣ 5ǳƘƻƪΣ bƛƴŜǾŀƘΣ {ŀƭŀƘŀŘŘƛƴ ŀƴŘ {ǳƭŀƛƳŀƴƛȅŀ 

ƎƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜǎ ƻŦ LǊŀǉΦ w9!/I ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ǘƻ L5tǎΣ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ w9!/I ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎΥ 

CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

[ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ 

²ŀǘŜǊΣ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
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ǿǿǿΦǊŜŀŎƘ-ƛǊŀǉΦƻǊƎ  о

CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

¶ Lƴ WǳƭȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ /ƘŀƳŎƘŀƳŀƭΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƪƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴǎΣ 

ǊŀƛǎŜ ōŜŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŘŀƳǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ w9!/IΩǎ 

ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ рл ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ƪƛǘǎ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ōŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ нл ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 

ǿƻƳŜƴΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŜŜǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ w9!/I ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ōŜŜ ƪŜŜǇƛƴƎΦ 

¶ Lƴ YƛǊƪǳƪΣ ƴŜŀǊƭȅ мфлл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŦŀƳƛƭȅ ŦƻƻŘ Ǌŀǝƻƴ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎŀƳǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭǎΦ 

±ƛƭƭŀƎŜǊ ŦǊƻƳ {ǳƭŀȅƳŀƴƛȅŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŜŜ ƘƛǾŜǎ 
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ǿǿǿΦǊŜŀŎƘ-ƛǊŀǉΦƻǊƎ  п

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

w9!/I ƛǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ о /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ {ǳƭŀȅƳŀƴƛȅŀ ƎƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΦ Lƴ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ w9!/I ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƴǊƛŎƘ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ 

Lƴ WǳƭȅΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ сл ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŦƻǊ мт ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŦƻǊ нт ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ CƛǊǎǘ ŀƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ рф ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ IŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ мнс ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ [ŜƎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ оф ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŦƻǊ нс ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ !ǊŀōƛŎ ŦƻǊ мт ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ w9!/I /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ {ǳƭŀȅƳŀƴƛȅŀ 


